
    

BCSnosUNE 
Gobierno de  Baja California Sur 

Comisión Estatal del Agua 
Baja California Sur 

Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos 

Ejercicios: 2021 — 2022 

Para dar cumplimiento a las Disposiciones Generales y Manual Administrativo de AplicaciOn Estatal en 
materia de Control Interno para el Estado de Baja California Sur en su numeral 31 del Capitulo II, TItulo 
Ill, se presenta Ia siguiente información: 

I. Riesgos con cambios en Ia valoración final de probabilidad de ocurrencia y grado de 
impacto, los modificados en su conceptualización y los nuevos riesgos: 

Riesgo 

Año anterior 

Riesgo 

Año actual 

Grado de 
impacto 

Grado de 
probabilidad 

Grado de 
impacto 

Grado de 
probabilidad 

Anexos Técnicos Celebrados 
Posterior a Ia fecha establecida en 

las Reglas de OperaciOn 
4 2 

Anexos Técnicos Celebrados 
Posterior a a fecha establecida en 

las Reglas de Operación 
4 2 

Proceso de ContrataciOn desfasado 
por Ia falta de recursos en tiempo y 

forma. 
2 2 

Proceso de ContrataciOn 
desfasado por Ia falta de recursos 

en tiempo y forma. 
2 2 

Ministraciones de recursos 
suspendida parcial o total de por 

incumplimiento de los Anexos. 
2 1 

Ministraciones de recursos 
suspendida parcial o total de por 

incumplimiento de los Anexos. 
2 1 

Programa de obra retrasado por el 
desfase del calendarlo de 

actividades 
4 3 

Programa de obra retrasado por el 
desfase del calendario de 

actividades 
4 3 

Cierre de ejercicio rebasado 
falta de reintegros 

2 2 
Cierre de ejerciclo rebasado por 

falta de reintegros 
2 2 

PublicaciOn retrasada por el 
desfase del calendario de 

publicaciOn 
5 3 

PublicaciOn retrasada por el 
desfase del calendario de 

publicaciOn 
5 3 

Programa de licitaciones retrasado 
por el desfase del calendario de 

actividades 
7 5 

Programa de licitaciones retrasado 
por el desfase del calendario de 

actividades 
7 5 

Sistemas de informaciOn 
vulnerables 

5 4 
Sistemas de informaciOn 

vulnerables 
5 4 

Incumplimiento a Ia normatividad 
aplicable a Ia admiriistraciOn y 

utilizaciOn de los recursos de Ia 
instituciOn 

4 

Incumplimiento a Ia normatividad 
aplicable a a administración y 
utilizaciOn de los recursos de a 

institución 

4 

Inclumplimiento a Ia normanitivad y 
lineamientos aplicables 

10 5 
Inclumplimiento a Ia normanitivad y 

lineamientos aplicables 
4 

Desperdiclo de recursos materiales 
yb ecoriOmicos 

10 7 
Desperdicio de recursos materiales 

yb econOmicos 
3 

De los 11 riesgos contemplados para el ejercicio 2022, diez permanecen en su valoraciOn de impacto 
y grado1  de probabilidad del pasado 2021 porque los controles permanecerán iguales; el riesgo 
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"Desperdicio de recursos materiales yo econOmicos", es agregado para este ejerciclo y se integra de 
los factores: 11.1 VehIculos of/cia/es utilizados para fines persona/es, 11.2 VehIculos oficiales uti/izados 
con poco control por diferentes areas, 11.3 Daño y descuido de los bienes muebles y 11. 4Dispendio de 
artIculos de papelerla, los controles establecidos para estos riesgos y factores logran Ia reducciOn del 
grado de impacto y probabilidad en un 60% y 57 % respectivamente. 

II. Comparativo del total de riesgos por cuadrante. 

Riesgo 
Año anterior Riesgo 

Año actual 
Cuadrante Cuadrante 

Anexos Técnicos Celebrados Posterior a Ia fecha 
establecida en las Reglas de OperaciOn 

Ill 
Anexos Técnicos Celebrados Posterior a Ia fecha 
establecida en las Reglas de OperaciOn Ill 

Proceso de ContrataciOn desfasado par Ia falta de 
recursos en tiempo y forma. 

III 
Proceso de ContrataciOn desfasado por Ia falta de 
recursos en tiempo y forma. Ill 

Ministraciones de recursos suspendida parcial o total 
de por incumplimiento de los Anexos. 

III 
Ministraciones de recursos suspendida parcial 0 total 
de 01 incumplimiento de los Anexos. Ill 

Programa de obra retrasado por el desfase del 
calendario de actividades 

Ill 
Programa de obra retrasado por el desfase del 
calendario de actividades IV 

Cierre de ejercicio rebasado 01 falta de reintegros Ill Cierre de ejercicio rebasado par falta de reintegros Ill 

PublicaciOn retrasada por el desfase del calendario 
de publicaciOn III 

Publicación retrasada par el desfase del calendario 
de publicaciOn III 

Programa de licitaciones retrasado por el desfase 
del calendario de actividades IV 

Programa de licitaciones retrasado por el desfase 
del calendario de actividades IV 

Sistemas de información vulnerables Ill Sistemas de informaciOn vulnerables Ill 

Incumplimiento a Ia normatividad aplicable a a 
administraciOn y utilizaciOn de los recursos de Ia 

instituciOn 
III 

Incumplimiento a Ia normatividad aplicable a Ia 
administraciOn y utilizaciOn de los recursos de a 
institución 

III 

Inclumplimiento a Ia normanitivad y lineamientos 
aplicables IV 

Inclumplimiento a Ia normanitivad y lineamientos 
aplicables Ill 

Desperdiclo de recursos materiales yb econOmicos I Desperdicio de recursos materiales yb econômicos IV 

Considerando para este ejercicio solo se estableciô un riesgo adicional, este es el ünico que cambia de 

cuadrante, especIficamente del IV al Ill; mientras que el resto permanecen iguales al persistir los 

controles del ejercicio 2021. 
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III. VariaciOn del total de riesgos y por cuadrante. 

Riesgos del 

ano anterior 

lll.Valoración de riesgos vs. Controles 

Cuadrante 
Grado de impacto 

nrobabjljdad 

de ocurrencia 

Anexos Técnicos Celebrados Posterior a a fecha establecida 

en las Reglas de OperaciOn 4 2 III 

Proceso de ContrataciOn desfasado por Ia falta de recursos en 

tiempo y forma. 2 2 III 

Ministraciones de recursos suspendida parcial o total de por 

incumplimiento de los Anexos. 2 1 III 

Programa de obra retrasado por el desfase del calendario de 
actividades III 

Cierre de ejercicio rebasado por falta de reintegros 2 2 III 

Publicación retrasada por el desfase del calendario de publicación 
III 

Programs de licitaciones retrasado por el desfase del calendario de 

actividades 
7 5 IV 

Sistemas de información vulnerables 5 4 III 

Incumplimiento a Ia normatividad aplicable a a administración y 

utilizsciOn de los recursos de Ia institución 
3 4 III 

Inclumplimiento a Ia normanitivad y lineamentos aplicables 10 5 IV 

Desperdicio de recursos materiales yb econOmicos 10 7 I 
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Riesgos del 
ano actual 

lll.Valoración de riesgos vs. Controles 

Cuadrante 
Grado de impacto 

probabilidad 
de ocurrencia 

Anexos Técnicos Celebrados Postenor a Ia fecha establecida 
en las Reglas de Operaciôn 

4 2 III 

Proceso de ContrataciOn desfasado par Ia falta de recursos en 
tiempo y forma. 

2 2 III 

Ministraciones de recursos suspendida parcial a total de por 
incumplimiento de los Anexos. 

2 1 III 

Programa de obra retrasado par el desfase del calendario de 
a ct iv Id ad es 

3 III 

Cierre de ejercicio rebasado par falta de reintegros 2 2 III 
Publicaciôn retrasada por el desfase del calendario de 
publicación 5 3 III 

Programa de licitaciones retrasado por el desfase del 
calendario de actividades 7 5 IV 
Sistemas de informaciOn vulnerables 5 4 III 

Incumplimiento a Ia normatividad aplicable a Ia administraciOn y 
utilizaciOn de los recursos de Ia institución 3 4 Ill 

Inclumplimiento a Ia normanitivad y lineamientos aplicables 5 4 III 
Desperdicio de recursos materiales yb econOmicos 4 3 III 

Coma ya se mencionó anteriormente, el grado de impacto y Ia probabilidad de ocurrencia, determinan 

el cuadrante en el cual se localizará nuestro riesgo, en estas dos tablas se muestra estos cuadrantes 

sin y con las acciones de control para el nuevo riesga: "desperdiclo de recursos materiales yo 

econOmicos", logrando al momenta riesgos en el cuadrante de riesgas controlados. 

Cabe aclarar que el resto de los riesgos se muestran can el misma grado de impacta y prababilidad de 

acurrencia, porque coma se mencionó anteriormente, se compara aña con aña con sus controles 

establecidos. 

IV. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relaciOn con los esperados, tanto 

cuantitativos como cualitativos de Ia administraciOn de riesgos. 

En este ejercicia 2021, el programa de trabajo de administración de riesgos (PTAR), cumplió con los 

abjetivas pragramadas para el control de los riesgos institucianales detectados. 
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Si describimos los resultados de manera cuantitativa, podemos decir que se alcanzO el total de ellos; 

Si hablamos en un aspecto cualitativo se cumpliô con el objetivo documental, sin embargo, a medida 

que Ia implementacion del PTAR se asiente, se lograra mejorar a un nivel óptimo. 

Elaboró Revisó AutorizO 

lng. Diana Isabel Aguilar Lic. 01 ie
,
/Gerardo 

Gámez Montaño 

Enlace de Administración de Coordinador de Control 

Riesgos Interno 

Trasviña 

Director General de Ia 

Comisión Estatal del Agua 
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